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RESUMO EXECUTIVO

As economias do Brasil, bem como da maior parte da América Latina, estao vivenciando um
crescimento lento conforme 2022 chega ao fim. Em grande parte, a pandemia da COVID-19 ficou

para tras nesses paises, mas seus efeitos em cascata ainda estao sendo sentidos. Os precos ao
consumidor e as economias estavam se recuperando, mas foram atingidos por uma onda de
inflacao e desvalorizacdo das moedas. Os precos das commodities tiveram grande alta, € 0s
gastos dos consumidores permanecem fortes na maior parte da América Latina. Entretanto, as
taxas de juros estao subindo e o investimento estrangeiro esta desacelerando.

Espera-se que essas tendéncias persistam em 2023, com a
maioria dos paises latino-americanos provavelmente
observando um crescimento mais lento em 2023.

As incertezas politicas variam entre os paises. O Chile, a
Coldbmbia e o Brasil tiverem eleicoes presidenciais este ano,
com lideres de esquerda assumindo o comando.

Além disso, enquanto a Ameérica Latina se move em direcdo a
um ambiente financeiro mais complexo, as iniciativas do Brasil
de reformar sua economia ainda estdo nos estagios iniciais.
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O gue tudo isso significa para as principais linhas de negdcios de
seguros na Ameérica Latina e para as empresas que contam com
essas linhas para mitigar riscos? O que as organizacdes podem

esperar agora e daqui em diante?

Este relatorio analisa em detalhes os mercados de seguros no Brasil,
e 0s principais fatores e tendéncias tarifarias que afetam cada

mercado.
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PERSPECTIVA GERAL
E CENARIO POLITICO

O Brasil - a maior economia da
Ameérica Latina - foi resiliente em
sua recuperacao econdémica pos-
COVID em 2022, mesmo em meio
a desafios como uma inflacdo em
alta, aumentos nas taxas de juros
e Seca severa.

A economia do Brasil estd crescendo, sustentada

por medidas de auxilio do governo, prec¢os fortes de
commodities e altos niveis de poupanca motivados pela
pandemia. A inflagdo esta caindo, ao contrdrio do que ocorre
em muitos outros paises da América Latina. Desde outubro,
o Banco Central do Brasil tem se mantido em sintonia com

as previsoes econdmicas e aumentado as taxas de juros de
acordo.

Em novembro de 2022, o presidente Jair Bolsonaro, que
assumiu o cargo em janeiro de 2019, foi derrotado pelo ex-
presidente Luiz Inacio “Lula” da Silva, que conduziu o Brasil
entre 2003 e 2010, tendo sua condenag¢ao anulada em mar¢o
de 2021 por um juiz do Supremo Tribunal Federeal, abrindo o

caminho para seu retorno politico.

Pelos proximos dois anos, o Congresso de centro-direita
brasileiro permanecera instalado, apoiando reformas

e privatizagdes, bem como politicas que promovem

o crescimento e novas iniciativas. O Brasil esta em

meio a privatizacdo de diversos setores anteriormente

administrados pelo governo, tais como o de energia.

Crescimento de seguros e perspectivas a
partir do T4 2022

O mercado de seguros no Brasil é resiliente e esta crescendo em
valores de dois digitos a cada ano. No entanto, a penetracao geral de
Seguros no varejo permanece baixa em comparag¢do com outros
paises desenvolvidos. Os prémios de seguros no Brasil séo
compostos principalmente de seguros de vida, automotivo
(incluindo o seguro obrigatorio de Danos Pessoais Causados por
Veiculos Automotores de Via Terrestre - DPVAT) e de saude.
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Ha capacidade suficiente tanto para o mercado de seguros no varejo
quanto para o de resseguros no Brasil. Como mercado ndo
catastrofico, as seguradoras internacionais de resseguros
frequentemente veem o Brasil como uma diversificacdo para
equilibrar suas carteiras.

O Brasil tem estado em um mercado soft para resseguros nos
ultimos anos devido a uma superabundancia de capacidade, mas o
mercado estd mudando. O mercado brasileiro de resseguros é
dominado por empresas estrangeiras, o que faz com que os trade-
offs se tornem mais caros e aumentem o preco do prémio no Brasil.
Conforme o mercado comeca a se tornar mais hard e a capacidade
encolhe sob esses contratos para subscrever certos riscos, o Brasil
tem mais oportunidades de conduzir negdcios facultativos.

Antes de 2008, a IRB, uma empresa local de resseguros no Brasil,
controlava a maior parte - se ndo todo - 0 mercado de resseguros.
Com o tempo, a IRB alterou seu apetite por risco e reequilibrou suas
carteiras, resultando em uma menor participacdo de mercado. Isso
abriu oportunidades de resseguros para novos negocios no Brasil e
aumentou a competitividade nos precos, que agora estdo mais em
linha com outras contrapartes internacionais.

A demanda por surety bonds no Brasil estd crescendo, em grande
parte devido a limites de capacidade para certos grupos
econdmicos. Considerando-se o tempo necessario para criar
capacidade e fontes de capital adicionais, esperamos que 0 mercado
de garantias seja desafiador no proximo semestre.

Os efeitos do escandalo da lava-jato em 2014 continuam a impactar
o mercado de D&O brasileiro, como é evidenciado por termos e
condicdes cada vez mais restritivos. Algumas novas apolices
excluem especificamente a corrupcao da cobertura para evitar o
risco de exposicdo a custos de defesa futuros, enquanto outras
possuem clausulas do tipo “carve-back”, que suprimem a exclusdo
por casos de corrupcado se a pessoa investigada for considerada
inocente no final dos procedimentos.

As tendéncias de mercado de seguros de varejo globais, tais como a
inflacdo social e o financiamento de responsabilidade civil por
terceiros, tém afetado a capacidade de responsabilidade civil geral
globalmente, e 0 Brasil ndo ¢ uma excecdo. O mercado de coberturas
de responsabilidade civil geral no Brasil permanece desafiador e,
provavelmente, continuard assim no futuro préximo.

As linhas motor/auto enfrentam altas taxas de perdas e
complexidades adicionais decorrentes das cadeias de suprimentos e
inflacdo. Veiculos usados se tornaram mais caros que veiculos novos.
As pecas sobressalentes sdo extremamente dispendiosas e dificeis
de encontrar, resultando em aumentos continuos nos prémios de
motor/auto no Brasil.
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Destaques de seguros por setor

Setor-chave Tendéncia de seguros

Agricultura ESG, desmatamento, preocupacdes com o clima e a dependéncia de fontes ndo renovaveis de energia estdo a
frente dos desafios que o setor de agricultura enfrenta no Brasil. Além disso, os impactos recentes dos padroes
climaticos La Nifa e El Nifio resultaram em grandes secas e aumentos nas taxas de perdas de mais de 200%.
Dadas essas pressdes continuas, muitas empresas agricolas enfrentam desafios para renovar programas de
property existentes e estdo observando aumentos nos prémios.

ESG, as discussdes sobre desmatamento, as preocupacdes com a mudanca climatica e a dependéncia de energia
ndo-renovavel se destacam entre os desafios enfrentados pelo setor agricola no Brasil (estimado em representar
27% do PIB). Além disso, os impactos recentes dos padrées meteoroldgicos La Nifa e El Nifio resultaram em
grandes secas e aumentos em taxas de perdas de mais de 200%, o que resultou em uma reducao significativa da
capacidade de resseguro, do apetite das seguradoras, e das restricoes de cobertura. O conflito entre a Russia e a
Ucrania teve impacto em diferentes cadeias de abastecimento globais (disponibilidade de fertilizantes, precos de
commodities, etc.). afetando as estruturas politicas (exclusdes, limites e prémios). A previsao do segmento
agricola é positiva para 0s proximos anos, pois espera-se que o Brasil produza mais de 300 milhdes de toneladas
de graos da proxima colheita. Isto tem levado o mercado de seguros a aumentar o investimento em especialistas
e em desenvolvimento de produtos para apoiar este importante setor da economia.

Energia A medida que questdes de ESG ganham atencao, as fontes n&o renovaveis de energia, tais como o carvao, tém mais
dificuldades para obter seguros. A Lloyd’s se comprometeu a parar de segurar fontes ndo renovaveis como o carvao,
portanto, as empresas precisam contar com capacidade ndo tradicional para colocar esses riscos. O Brasil tem uma
grande oportunidade de se tornar uma fonte de energia renovavel/limpa. O Brasil esta desenvolvendo sua rede de
energia para reduzir a dependéncia hidrelétrica (estima-se que até 60% da energia renovavel do Brasil seja
proveniente de usinas hidrelétricas). Estao previstos investimentos na ordem de R$ 2,34 trilhdes até 2029 em
infraestrutura energética com um aumento de aproximadamente 70 Gwh da capacidade instalada (52% dos quais
serdo energias renovaveis | a partir do vento, solar, PCHs e biomassa). O mercado local brasileiro de seguros tem
lutado para acompanhar o progresso do setor de energia, oferecendo capacidade de seguro de peguenos bens e
interrupcdo de negdcios para empresas de geracdo de energia. Os mercados de resseguros em Londres, nos EUA e
em outros centros tém ajudado a atender as necessidades desta industria em evolucdo. A geracao de energia edlica
tem sido mais impactada por esta falta de capacidade em grande parte devido aos recentes indices de perdas e
curvas de aprendizado associadas a empresas que operam no mercado de geracdo de energia edlica brasileiro. Além
da falta de capacidade, altas tarifas e falta de apetite no mercado de seguros no varejo, danos materiais e lucros
cessantes sdo exorbitantes, o que requer um nivel de negocia¢do exaustiva para obter condicdes razoaveis. O
surgimento de novas tecnologias, como a edlica offshore, tende a ser ainda mais exigente

Mineracdo e Metais A industria de mineracao e metais tem feito grandes investimentos impulsionados pela agenda ESG. Empresas
siderdrgicas e mineradoras stao buscando inovacdes para tornar suas operacdes e produtos mais “verdes” e reduzir
as emissdes de carbono. Além disso, a transicdo energética esta atraindo novos investimentos na busca de minerais
energéticos. Apesar da clara demonstracao de melhoria de risco e conformidade com a agenda ESG, este setor
ainda enfrenta dificuldades em transferir seus riscos. A reducdo da capacidade, o aumento dos prémios e o aumento
das franquias influenciaram a dinamica do mercado. A expectativa de investimento na industria de cimento
permanece ligeiramente menor do que em 2022. Condicdes de transferéncia de riscos para a industria de cimento
seguem as da industria pesada, tornando o apetite do mercado mais ligado ao desempenho dos sinistros do
segurado. Apesar do cenario desafiador, as organizacdes com uma estratégia de gerenciamento de riscos adotada
pela diretoria executiva, informacdes detalhadas e organizadas, investimento demonstrado na melhoria do risco e
licoes aprendidas de sinistros encontrardo solucdes técnicas e comerciais personalizadas disponiveis.
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Setor-chave Tendéncia de seguros
Construcao & O sucesso da industria de infraestrutura esta intimamente ligado ao panorama econdmico brasileiro, pois
Infraestrutura depende de investimentos, incentivos e demanda por novos projetos, assim como o Brasil depende destes

projetos para aumentar as exportacdes. Dada a atual falta de infraestrutura e a necessidade de investimentos em
logistica, saneamento, energia, etc., o Brasil € um dos paises mais atraentes da América Latina para investimentos
estrangeiros. De acordo com o Monitor de Investimentos, o pais deve receber entre R$ 200 bilhdes e R$ 300
bilhdes de investimentos em infraestrutura por ano entre 2023 e 2032. A estimativa considera um cenario mais
otimista, no qual sdo adotadas as reformas estruturais que aumentam a produtividade, tais como qualificacdo da

mdao-de-obra, simplificacdo fiscal e um melhor ambiente de negdécios.

Penetracao do seguro na América Latina

Penetracao do seguro na América Latina como % do PIB
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Source: MAPFRE Chart 2.2-b “Latin America: penetration, density and depth indexes”, 2017-2021: https:/www.mapfre.com/en/mapfreeconomics/sector-information/latin-american-insurance-market,
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