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Building a better
working world

informe del Revisor Fiscal

A jos socios de
Arthur J, Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reasequros

informe Sobre los Estados Financieros

He auditado los estados financieros adiuntos de Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de
Reaseguros, que comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2018 y los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afio terminado en esa fecha, y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

Reéponsabilidades de la Administracién en Relacién con los Estados Financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros
de acuerdo con [as Normas de Contabilidad v de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia (NCIF)
para Pymes; de disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y
correcta presentacion de los estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o
error; de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; v, de establecer estimaciones
contablies razonables en las circunsiancias.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad es [a de expresar una opinion sobre los mencionados estados financieros
fundamentada en mi auditorfa. He llevado a cabo mi auditorfa de acuerdo con normas internacionales
de auditoria aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen que cumpla con requisitos éticos, planifique
y lleve a cabo mi auditoria para obtener sequridad razonabte en cuanto a si los estados financieros
estan libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrotlar procedimientos para obtener la evidencia de auditorfa que respaida
las cifras v las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio profesional def auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados
financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos
relevantes para la preparacion y presentacién de los estades financieros, con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una
evaluacién de {as politicas contables adoptadas y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracién, asf como de la presentacién en su conjunto de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditorfa obtenida proporciona una base razonable para emitir mi

optnian.
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Opinidn

En mi opinién, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, 1a situacién financiera de [a Compafiia al 31 de
diclembre de 2018, los resultados de sus operacicnes vy tos flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF) para Pymes.

Otros Asuntos

Los estados financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF) para Pymes de Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reasequros al 31
de diciembre de 2017, que hacen parte de [a informacidon comparativa de los estados financieros
adjuntos, fueron auditados por otro revisor fiscal designado por Ernst & Young Audit S.A.S., sobre los
cuales expresot su opinion sin salvedades el 22 de marzo de 2018,

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarios

Fundamentada en el alcance de mi auditoria, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inohservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafifa: 1) Llevar los libros de
actas, registro de socios vy de contabilidad, segtn las normas legales v la técnica cantable; 2)
Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de 1a Junta de Socios, y a las normas
relativas a la seguridad social integral; y 3) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las
cuentas. Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros adjuntos v la informacién
contable incluida en el informe de gestién preparado por la Administracion de ta Compafiia, el cual
incluye la constancia por parte de la Administracién sobre la libre circutacién de las facturas con
endoso emitidas por los vendedores o proveedores. El informe correspondiente a le requeride por el
articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015 lo emiti por separado el 22 de marzo de 2019.

MK@

* Diana Carolina Monsalve Hernandez
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143184-T
Designada por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Cordialmente,

Bogotd D.C., Celombia
22 demarzo de 2019

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros

Estados de Situacion Financiera

Activo
Efectivo
Cuentas por cobrar por remuneracién a intermediarios
Otras cuentas por cobrar
Activos por impuestos corrientes
Otros activos no monetarios, corriente
Activo corriente

Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Equipo, neto
intangibles, neto
Otros activos no monetarios, no corrientes
Activos por impuesto diferido

Activo no corriente

Total Activo

Pasivo y Patrimonio
Cuentas por pagar comerciales
Beneficios a empleados por pagar
Pasivo por impuestos corrientes
Provisicnes

Pasivo corriente

Cuentas por pagar a partes relacionadas
Pasivo no corriente
Total Pasivo

Patrimonio
Capital sccial
Reserva legal
Reservas ocasionales
Resultados acumulados
Patrimonio neto
Total Pasivo y Patrimonio

Véanse nptas adjunt

. \
Livk Seermon Wiz
Lina Fernanda Lépez

Contador
Tarjeta Profesional 116791-T

Al 31 de diciembre de

Notas 2018 2017
(En miles de pesos)

4 $ 1,364,432 $ 1,312,869
5 21,581,472 13,223,771
6 1,109,759 477,707
14 3,428,678 2,631,645
9 116,358 306,191
27,600,699 17,862,183
13 3,129,165 4,524,966
7 756,309 533,301
8 70,104 229,526
9 387,086 550,153
14 168,300 260,929
4,510,964 6,098,875
$ 32,111,663 $ 23,951,058
10 $ 19,826,080 $ 14,961,478
11 470,737 424,333
14 5,692,019 1,997,930
12 - 1,146,647
25,988,836 18,530,386
13 3,144,426 2,748,560
3,144,426 2,748,560
29,133,262 21,278,946
15 1,525,490 1,525,490
15 323,643 236,331
15 37,167 37,167
1,092,101 873,124
2,978,401 2,672,112
$ 32,111,663 $ 23,951,058

=

S . .
Diana Carolina Monsalve Hemandez
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 143184-T
Designada por Emst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe adjunto del 22 de marzo de 2019}



Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros

Estados de Resultados Integrales

Aiios terminados
al 31 de diciembre de
Notas 2018 2017

{En miles de pesos)

Ingresos por comisiones 16 $ 22,074,867 $ 14,298,609
Costo de prestacion de servicios 17 {12,224,263) (4,438,661)
Utilidad bruta 9,850,604 9,860,048
Gastos administrativos 18 (4,586,484) (2,788,040)
Beneficios a empleados 19 (2,588,322) (3,839,849)
Otros gastos, neto 20 (1,374,685) (1,088,939)
Resultado operacional 1,301,113 2,143,220
Ingresos (gastos) financieros, neto 21 131,740 (567,598)
Resultado antes de impuesto sobre la renta 1,432,853 1,675,322
Impuesto sobre la renta {(corriente v diferido) 14 {1,126,564) (702,198)
Resuitados del ejercicio $ 306,289 $ 873,124

Véanse notas adjuntas.

‘ / 5
in bamnbite. T L —
9 ] VA oA ez ‘
s Andres Bodrigyez Angulo Lina Fernanda Lépez Diana Carolina Monsalve Hernandez
Represghtantgttegal Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 116791-T Tarjeta Profesional 143184-T

Designada por Ernst & Young Audit S.A.5. TR-530
(Véase mi informe adjunto del 22 de marzo de 2019)
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Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros

Estados de Flujos de Efectivo

Afos terminados
al 31 de diciembre de
2018 2017

{En miles de pesos)

Flujos de efectivo procedentes de (usados en) actividades de

operacion

Resultado del afio $ 306,289 % 873,124
Conciliacién entre los resultados de ejercicio y el efective provisto

por las actividades de operacion:

Depreciacion de y equipo 209,951 312,632
Amorizacién de intangibles 254,075 11,800
impuesto corriente del periodo 1,033,595 963,127
Impuesto diferide del periodo 92,629 (260,929)
Provisiones por bonificaciones {1,146,647) 879,368
Cambios netos en los activos y pasivos operacionaltes

Aumento en remuneracién a intermediarios (8,357,701} (10,596,114)
Aumento en otras cuentas por cobrar (632,052) {305,212}
Aumento en activos por impuestos corrientes, neto {(1,930,628) (1,788,681)
Disminucion (aumento) en otros activos no monetarios 352,200 (245,212)
Aumento en cuentas por pagar comerciales 4,864,604 12,327,798
Aumento en beneficios a empleados 46,404 97,590
Aumento en otros impuestos corrientes por pagar 3,694,089 1,677,452
Flujos de efectivo utilizado en (provisto por) actividades de

operacién (1,212,492) 3,846,841

Flujos de efectivo procedentes de (usados en} actividades de
inversidn
Disminucion (aumento) en cuentas por cobrar a partes

relacionadas 1,791,667 (3,953,976)
Adquisicion de equipo {(432,959) (230,929}
Addquisicion de intangibles {94,653) {241,426}
Flujos de efectivo netos provistos por (usados en) actividades
de inversion 1,264,055 (4,426,331)
Fiujos de efectivo procedentes de (usados en) actividades de
financiacidn
Distribucion de utitidades en efectivo - {141,530)
Fiujos de efectivo netos usados en actividades de financiacion - (141,530}
Aumento (disminucién) neta en el efectivo 51,563 (721,020)

Efectivo al inicic de afio 1,312,869 2,033,883
Efectivo final de aiio $ 1,364,432 $ 1,312,869

( Q ffewm WP p
Carlos Andres ez Angulo Lma Fernanda Lopez / Diana Carolina Monsalve Hernandez
Repre Legal Contador ' Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 116791-T Tarjeta Profesional 143184-T

Dasignada por Emst & Young Audit 3.A.S. TR-530
(Véase mi informe adjunto del 22 de marzo de 2019}



Arthur J, Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros

Notas a los Estados Financieros

Aftos terminados al 31 de diciembre de 2018 y 2017
(Todas las cifras estan expresadas en miles de pesos, excepto el valor nominal de la cuota parte de
interés social, las tasas de cambio y cuando se indigue lo contrario)

1. Entidad Reportante

Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Cotredores de Reaseguros es una Sociedad de responsabilidad
limitada de caracter privado, registrada en Colombia mediante Escritura Publica Namero 3865 del 26 de
Octubre de 1995 en la Notarfa 45 de Bogota, D.C. Por escritura Publica no. 1190 de la notaria 12 de
Bogota D.C. del 23 de septiembre de 2015, inscrita el 28 de septiembre de 2015 bajo el ntmero
02023014 del libro IX. La sociedad de la referencia cambio su nombre de ARM RE Ltda. Corredores de
Reaseguros, por el de Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros.

Por documento privado del 1 de diclembre de 2015, inscrito el 2 de diciembre de 2015 en la Camara de
Comercio de Bogotd, se configurd una situacion de control de fa Compaiiia, por parte de la Socledad
Matriz Arthur J Gallagher & Co y se configura situacién de Control y Grupo Empresarial sobre la sociedad
Referida a través de las sociedades extranjeras Arthur J Gallagher & Co (Canada) Ltd, Arthur J

Gallagher (Bermuda) Holding Partnership y Gallagher Colombia Limited (Reino Unido).

Ei cbjeto principat de la sociedad es el de actuar como intermediaria entre asegurado, asegurador y
reasegurador, con el fin de ofrecer reaseguros, asl como promover su celebracion y obtener su
renovacion.

Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros, desarrofla sus actividades Unica y
exclusivamente con Compariias de Seguros en Colombia y con Compariias Reaseguradoras locales y
del exterior. Sus ingresos son recibidos de estas entidades, las cuales son vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia. De ofra parte, esta compafiia no tiene transacclones con
terceros diferentes a las compafiias mencionadas.

La Comparila cuenta con autorizacion de funcionamiento emanada de la Superintendencia Financiera de
Colombia segtin Resolucion Nimero 2795 del 22 de noviembre de 1995, La Compaiifa se encuentra
domiciliada en la ciudad de Bogotd, D.C. y cuenta con 33 empleados.

2. - Bases de Presentacion

La Compatfiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) para Pymes e incluidas en el Decreto 2420 de
2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015 y 2131 de 2016, Estas normas de contabilidad y de
informacion financiera, corresponden a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para
pequefias y medianas empresas {Pymes) traducidas de manera oficial y autorizadas por el Consejo de
Normas Internacicnales de Contabilidad {JASB, por sus siglas en inglés), en su version 2015.

Los estados financieros se han preparado sobre la base del costo histérico. Los estados financieros se
presentan en miles de Pesos Colombianos,



Arthur J, Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros

Notas a los Estados Financieros

2.1, Clasificacién Corriente y No Corriente

La Comparifa presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera con base en la
clasificacion de corrientes o no cortientes. Un activo se clasifica como corriente cuando;

a) Se espera realizarlo, venderlo o consumirlo en el ciclo normal de explotacién

b} - Se mantiene principalmente con fines de negociacion

c) Se espera realizar el activo dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha del estado de
situacion financiera sobre el que se informa, o

d} Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercamblado o
usado para cancelar un pasivo al menos durante doce meses a partir de la fecha del estado de
situacion financiera sobre ef que se informa

El resto de los activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

a) Se espera sea cancelado en el ciclo normal de explotacion

b} Se mantiene principalmente con fines de negociacién

c) Deba liguidarse durante los doce (12) meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se
informa, o

d) No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacién, al menos, durante los doce meses
siguientes a la fecha del estado de situacion financiera sobre ef que se informa.

La Compaiila clasifica el resto de sus pasivos como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

2.2, Moneda funcional y de Presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Comparila se expresan en la moneda del
ambiente econdmico primario donde opera la entidad {moneda funcional} gue es el peso colombianc.

Los estados financieros se presentan en miles de pesos colombianos, que es la moneda funcional y de
presentacion de la Compafifa,

3. Resumen Principales Politicas Contabies
3.1. Reconocimiento de Ingresos

La Compafila reconoce como ingresos aquellos que provienen de comisiones por corretaje de
reasegures, ingresos financieros provenientes de diferencia de cambio e intereses de cuentas de ahorro.
Los ingresos generados por el corretaje de reaseguros se relacionan principalmente con el proceso de
gestion de riesgos que la Compafila realiza para las compafilas aseguradoras que requieren de la
consecucion de un contrato de reaseguro gue cubra sus necesidades y atienda a su presupuesto.



Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros

Notas a los Estados Financieros

3.1. Reconocimiento de Ingresos (continuacién)

El ingreso por corretaje de reaseguros se encuentra compueste principalmente por la diferencia entre los
valores recibidos del contrato de reaseguro con la compariia aseguradora o cedente y los valores
pagados a fas compatiias reaseguradoras por el contrato relacionado.

El ingreso es reconocido una vez se ha emitido la poliza de seguros y firmado las notas de cobertura
retacionadas a cada pdliza.

3.2, Reconocimiento de Costos

La Compaiiia reconoce dentro de los costos todas las expensas directas necesarlas para generar el
ingreso por comisiones.

Los costos fijos como beneficios a empleados se reconocen de manera mensual, para el caso de los
costos variables, tales como costo a subagentes externos y comisiones a empleados, se reconoce una
vez la poliza de reaseguro relacionada ha sido expedida vy se genera la nota de cobertura por parte de Ia
Compafila, generando una obligacion de page que puede ser medida con fiabilidad.

3.3. Reconocimiento de Gastos

Los gastos se registran como gastos del periodo en el que se incurren. La Compaiiia reconoce gastos en
los resuitados del perlodo, cuando haya surgido un decremento en los beneficios econdmicos futuros,
relacionado con una disminucion en un activo o un incremento en un pasive,

3.4, Reconocimiento Gastos por Beneficios a Empleados

Son todas ias formas de contraprestacién concedida por la Comparifa a cambio de los servicios
prestados por los empleados o por indemnizaciones por cese, que no corresponden a empleados
relacionados con la produccién (que son registrados directamente como costo).

Son heneficios a los empleados que se esperan liguidar totalmente antes de los doce (12) meses
siguientes al final del perlodo sobre el que se informa, Dentro de los beneficios a empleados de corto
plazo se encuentran;

a) Salarics

b) Aportes a seguridad social
¢} Primas de servicios

d} Cesantias

e) Vacaciones

f)

Baonificaciones

Los beneficios a empleados de corte plazo son reconocidos mensualmente como un gasto y un pasivo
hasta su liquidaclén. El reconocimiento se hara por el importe proporcional equivalente al tiempo de los
servicios prestados per el empleado.



Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros

Notas a los Estados Financieros

3.5, Impuestc Schre |a Renta

El gasto por impuesto esta compuesto por impuestos corrientes e impuestos diferidos. Los impuestos
corrientes y los impuestos diferidos son reconocidos en los resultados del perfodo.

El impuesto corriente es el impuesto esperado por pagar o por cobrar por fa renta imponible del ejercicio,
usando tasas impositivas vigentes a la fecha del estado de situacion financiera, y cualquier ajuste al
impuesto par pagar en refacion con afios anteriores,

Los impuestos diferidos son reconocides por las diferencias temporarias existentes entre &l valor en
libros de los activos y pasivos para propositos de informacion financiera y los montos usados para
propésitos fiscales.

Los impuestos diferidos son medidos a las tasas impositivas gue se espera aplicar a las diferencias
temporarias cuando son revertidas, basandoss en las leyes que han sido aprobadas o a punto de ser
aprobadas a la fecha del estadeo de situacion financiera.

Al determinar el monto de fos impuestos corrientes e impuestos diferidos la Compafila considera el
impacto de las posiciones fiscales inciertas v si pueden adeudarse impuestos e intereses adicionales.

La Comparila estima que 1a acumulacién de sus pasivos por impuestos son adecuados para todos los
afios fiscales abiertos sobre la base de su evaluacién de muchos factores, incluyendo las
interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia anterior.

Esta evaluacion depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una serie de juicios acerca de
eventos futuros, Puede surgir nueva informacion que haga que la Compaﬁ[a cambie su juicio acerca de
la idoneidad de los pasivos fiscales actuales; tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto
fiscal en et periodo en que se determinen.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son compensados si existe un derecho legal exigible de
compensar los pasivos y activos por impuastos corrientes, y estan relacionados con los impuestos a las
ganancias aplicados por la misma autoridad tributaria sobre la misma entidad tributable, o en distintas
entidades tributarias, pero pretenden liquidar los pasivos y activos por impuestos diferidos en forma neta,
o sus activos y pasivos tributarios seran realizados al mismo tiempo...

Un activo por impuestos diferidos es reconocido por las pérdidas tributarias no utilizadas, tos creditos
tributarios y las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que sea probable que las ganancias
imponibles futuras estén disponibles contra las que pueden ser utilizadas.

Los activos por impuestos diferidos son revisados en cada fecha del estado de situacion financiera y son
reducidos en la medida que no sea prohable que los beneficios por impuestos relacionados sean
realizados.

3.8. Equipo

El equipo se registra al costo y estd presentado neto de depreciacion acumulada y deterioro, Los
desembolsos iniciales, asi como aquellos incurridos posteriormente, refacicnados con bienes cuyo costo
puede ser valorado confiablemente, y es probable que se obtengan de ellos beneficios econdmicos
futuros, se reconocen como equipo. Los desembolsos para mantenimiento y reparaciones se reconocen
como gasto del perfodo en que son incurridos,

10



Arthur J. Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros

Notas a los Estados Financieros

3.8, Equipo (continuacién)

Las ganancias o pérdidas resultantes de la venta o retiro de una partida de equipo se determinan como
la diferencia entre el producto de la venta y el valor en libros del activo, y son reconocidas en el estado
" de resultados del perlodo en el momento en que la venta se considera realizada.

Los elementos del equipo se deprecian usando el métode linea recta en resultados con base en las vidas
Utiles estimadas de cada componente. Los activos arrendados bajo arrendamiento financiero son
depreciados en el perlodo mas corto entre el arrendamiento y sus vidas Utiles, a menos que sea
razonablemente probable que la Compafiia cbtendrd |la propiedad al final del periodo de arrendamiento.
Las elementos del equipo se deprecian desde [a fecha en la que estén instalados vy listos para su uso o
en el caso de los activos construidos internamente (mejoras en propledad ajena), desde la fecha en fa
que el activo esté completado y en condiciones de ser usado.

La Comparila ha determinado que se reconoceran como equipo aquellos elementos que superen
individualmente un costo de adquisicion de USD1,000 y los depreciara dentro def mismo mes en que
fueron reconocidos,

Las vidas Utiles estimadas para los perfodos actuales y comparativos de las partidas significativas del
equipo son las siguientes:

Aiios

Equipo de oficina 5
Equipo informatico 5
Equipo de redes y comunicaciones 5

Las estimaciones sobhre la vida Util y el método de depreciacion se revisan periodicamente para asegurar
que el método y el perlodo de depreciacién sean consistentes con el patrdn previsto de beneficios
econémicos de las partidas de equipo.

La pérdida o ganancia resultante del retiro o la disposicion de equipo, se determina como la diferencia
entre los ingresos netos de la transaccion y el importe en libros del activo, y se reconocera en el
resultado del perlodo en que tenga lugar el retiro o la disposicion se reconocen netas en resuitados.

3.7. Arrendamientos

Los arrendamientos son clasificados como arrendamientos financieros cuando los términos del contrato
transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo arrendado.
Todos los demas arrendamientos sen clasificades como arrendamientos operativos.

Para contratos que califican como arrendamientos financieros en donde la Compatiia actia como
arrendatario, los equipos arrendados son inicialmente reconocidos como activos de la Compafila, al
menor entre su valor razonable o el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento al comienzo
del plazo del mismo,
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3.7. Arrendamientos (continuacion)

Los equipos asl reconocidos, se deprecian por el método y base anteriormente sefialados. Las
obligaciones correspondientes se reconocen como un pasivo.

Los pagos de este tipo de arrendamientos se dividen en dos partes que representan tos cargos
financieros y la reduccion del pasivo correspondiente. La carga financiera total se distribuye entre los
perlodos que constituyen el plazo del arrendamiento con el objeto de obtener una tasa de interés
constante en cada perlodo, sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizacion. Los pagos
contingentes se cargan como gastos en los periodos en las que se incurren,

Los pagos derivados de contratos de arrendamientos operativos en dondes la Compaiila actlia como
arrendatario se reconocen como gasto de forma lineal, durante el transcurso del plazo del
arrendamiento. Los pagos contingentes se cargan como gastos en los perlodos en jos que se incurren.

Los pagos minimos por arrendamientos realizados bajo arrendamientos financieres son distribuidos entre
tos gastos financieros v la reduccidn de los pasivos pendientes, Los gastos financieros son registrados
en cada perlode durante el periodo da arrendamiento para asl generar una tasa de interés periddica
sobre el saldo pendients de los pasivos,

3.8. Intangibles

Los activos intangibles adquiridos individuaimente se reconocen inicialmente al costo. Después del
reconocimiento inicial, los intangibles se registran al costo menos su amortizacion acumulada y las
pérdidas por deteriore acumuladas.

La Compafifa evaltGa en el reconocimiento inicial si la vida Util de los intangibles es definida o indefinida.

Los intangibles con vida Util definida se amortizan a lo fargo de su vida (il y se evalba su deterioro
cuande haya indicios de que puedan estar deteriorados. El periodo de amortizacion y el método de
amortizacion para los intangibles con vida Util definida se revisan por lo menos al final de cada petiodo
sobre el que se informa.

Los cambios en la vida Gtif esperada o en {a pauta esperada de consumo de los beneficios econdmicos
futuros materializados en el activo se toman en consideracién al objeto de cambiar el periodo o método
de amortizacion, si corresponde, y se tratan como un cambio de estimacion contable.

El gasto por amortizacién de los activos intangibles con vida util definida se reconoce en el estado de
resultados en ef eplgrafe correspondiente de acuerdo con la funcion del elemento intangible en cuestion.

Los activos intangibles con vida Gtil indefinida no se amortizan, sino que se evalla anualmente [a
existencia de indicios de deterioro, individuaimente o a nivel de unidad generadora de efectivo. La vida
atil de un activo intangible con vida indefinida se revisa anuaimente para determinar si la evaluacion de
vida indefinida continla siendo razonable. Sino es asl, el cambio en la evaluacion de vida atil indefinida
a definida se realiza de forma prospectiva,

La perdida o ganancia surgida af dar de baja un activo intangible se determina come la diferencia entre el

importe neto obtenido por su enajenacién y ef valor en libros del active, y se reconoce en el estado de
resultados cuando el activo se da de baja.
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3.9. Deterioro de Activos No Monetarlos

La Compaiiia evalla en cada fecha del estado de situacidn financiera si existe algin indicio de que un
activo estd deteriorado. Si hay algun indicio, o cuando se requiere realizar ta prueba anual de deterioro,
la Compafifa estima el importe recuperable del activo, que es el mayor entre el valor razonable del activo
Yy SU valor en uso.

El valor recuperable se determina de forma individual para cada activo, a menos que éste no genere
flujos de efectivo que sean independientes de otros activos o grupo de activos. Cuando el valor en libros
de un activo excede su importe recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce su valor en
libros hasta su importe recuperable,

Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor actual
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones de mercado actuaies
det valor dei dinero en el tiempo y de los riesgos especlficos del activo.

Para dsterminar el valor razonable del activo menos los costos de enajenacién se tienen en cuenta
transacciones de mercado recientes. Si dichas transacciones no pueden identificarse, se utiliza un
modeio de valoracién mas adecuado. Estos célculos son soportados por multiples valoraciones, precios
de cotizacion de las sociedades cotizadas u ofros indicadores disponibles del valor razonable.

La Compania basa su calculo del deterioro en presupuestos detailados y proyecciones previstas, gue se
preparan de manera individual para cada unidad generadora de efectivo a la que esté asighada el active.
Estos presupuestos y proyecciones normalmente cubren un periodo de cinco afios. A partir del quinto
aflo, se calcula una tasa de crecimiento a largo plazo para estimar los flujos de efectivo futuros.

3.10. Efectivo

En el estado de situacion financiera el efectivo incluye: el efective disponible; los depésitos de libre
disponibilidad en bancos y otras inversiones altamente liquidas. En el estado de flujos de efectivo, el
efectivo también incluye los sobregiros bancarios que se muastran en la cuenta de obligaciones
financieras en el pasivo corriente en el estado de situacion financiera.

3.11. Activos Financieros
L.a Compaiifa reconocera como actives financieros cualquier contrato que dé fugar a un activo financiero
en una entidad v a un pasive financiero en ofra entidad. La compaiiia clasifica como activos financieros

cualquier activo que sea:

a} Efectivo.
by Un derecho contractuai a:

. Recibir efective u otro activo financiero de ofra entidad.
I, Intercambiar activos financieros ¢ pasivos financieros con ofra entidad, en condiciones que sean
potencialmente favorabies para la entidad,

¢) Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar cuyos flujos son fijos o determinables, no se
negocian en un mercado active y se mantienen para obtener flujos de efectivo contractuales,
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3.11.1. Deterioro Sobre Activo Financieros

Al cierre del periodo sobre ef que se informa, la Compatfila evallia si existe evidencia objetiva de
deterioro de las partidas de deudores que constituyen los actives financieros,

Las siguientes situaciones, consideradas individual o conjuntamente, pueden mostrar evidencia de
deterioro de un activo financiero:

a. Dificultades financieras del deudor.

b. Incumplimientos ¢ moras en el pago de la deuda o de los intereses pactados.
¢. Probabilidad de quiebra o proceso de reestructuracion.

d. Incumplimiento en los acuerdos de pago, después de refinanciar una deuda.

Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del valor en activos
financieros, la Comparifa determinara el importe de la pérdida por deterioro con base en la experiencia,

Cuando se presente |a situacion establecida en el parrafo anterior, se debe realizar el procedimiento
siguiente:

a) Evaluar, los saldos individuales que revistan importancia relativa o materialidad, si existe evidencia
objetiva de deterioro del valor para cada unc de ellos, Es decir, si existen situaciones que indiquen
que es posible que frente al saldo deudor se tengan dudas acerca de su recuperabilidad,

b} Evaluar si existe dicha evidencia de pérdida de valor para saldos individuales o grupos homogeneos
cuyos saldos deudores individuales no revistan importancia relativa o materialidad.

c) Sise observa que no existe evidencia objetiva de protlemas de recuperabilidad de un saldo deudor
gue se haya evaluado individualmente, ya sea importante ¢ no, este debe ser incluido en un grupo
de saldos deudores que tengan caractetisticas similares.

Cuando el cliente se declare en situacion de quiebra, ia cuenta por cobrar se deteriora al 100%.

3.12, Pasivos Financieros

La Comparifa reconocera como Pasivos Financieros cualquier cosa que sea;

a) Compromiso U obligacion contractual de entregar efectivo u ofro activo financierc a otra entidad.

b) Compromiso u obligacion contractual de intercambilar activos financieros o pasivos financieros con

ctra entidad, en condiciones que sean potencialmente favorables para la entidad.

Todos los pasives financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable v las obligaciones
financieras y las cuentas a pagar se netean con los cosios de transaccion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros incluyen los acreedores comerciales v otras cuentas a pagar, los préstamos y

creditos, incluyendo los descubiertos en cuentas corrientes, los contratos de garantia financiera y los
instrumentos financieros derivados.
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3.13. Pasivos Contingentes y Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando la Compafifa observa la presencia de las siguientes condiciones:

a) La Comparila tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un suceso
pasado;

b) Es probable gque la entidad tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficlos
econémicos para canceiar tal obligacion;

¢) Puede hacerse una estimacion flakle del importe de la obligacion;

d) 3i el efecto del valor temporal del dinero es significativo, las provisiones se descuentan utilizando
una tasa actual de mercado antss de impuestos que refleja, cuando corresponda, los riesgos
especilficos del pasivo. Cuando se recenoce el descuento, el aumento de la provision producto del
transcurso del tlempo se reconoce como costos financieros en el estado de resultados,

De no cumplirse las condiciones indicadas, la Compafiia no debe reconocer la provision. En algunos
casos excepcionales no queda claro si existe ¢ no una obligacicn en el momento presente, En tales
circunstancias, se considera gue el suceso ocurrido en el pasado ha dado lugar a una obligacion
presente si, teniendo en cuenta toda [a evidencia disponible al final del periodo sobre el gue se informa,
es mayor la probabilidad de gue exista una obligacion presente que de {o contrario.

En el caso de que se espere gue una parte o la tolalidad del desembolso necesario para cancelar la
provision sea rembolsado por un tercero, la porcién a cobrar es reconocida como un activo cuando es
practicamente segura su recuperacion, y el importe de dicha porcién puede ser determinado en forma
fiahle.

3.14. Uso de Estimacicnes y Juitios

L.a preparacion de los estados financieros de la Compafila requiere fa utilizacion de juicios y
estimaciones que afectan los montos de ingresos y gastos, activos, pasivos y revelaciones relacionadas.
Estas estimaciones son evaluadas y basadas en la experiencia historica y otros factores.

La Compafila ha basado sus estimaciones y supuestos contables significativos considerando los
parametros disponibles al momento de la preparacién de los estados financieros. Sin embargo, las
circunstancias y los supuestos actuales sobre los acontecimientos futuros podrian variar debido a
cambios en el mercado o a circunstancias que surjan mas alld del control de la Comparifa. Esos cambios
se reflejaran en los supuestos en el momento en que ellos ocurran.

En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos adoptados podrian dar
lugar en et futuro a resuitados finales, que podrlan diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes a
los saldos informados.

Las estimaciones y los supuestos significatives realizados por Compaiila se describen a continuacion;

Ingresos por Comisiones Suplementarias o Contingentes

La Compaiifa evalda al final de cada periodo sobre el que se informa el dereche a recibir comisiones
suplementarias o contingentes de acuerdo con las caracteristicas contractuales de cada poliza o contrato
con las compafilas aseguradoras. La Compaiiia realiza la estimacion de estos ingresos segun lo descrito
en la nota 3.1 a los estados financieros.
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3.14, Uso de Estimaciones y Juicios (continuacién)

Vida Util del Equipo

La Compafia ha establecido ia vida 0til de su equipo basados principalmente en el comportamiento y
beneficios que se espera del uso de dichos activos y en supuestos tales como:

l.a utifizacidn prevista del activo.

Desgaste fisico esperado.

Obsotescencia técnica o comerclal.

Ubicacion geografica del activo v,

Los limites legales o restricclones similaras sobre el uso del activo.

* & @& e =

Provisiones

La metodotogia utilizada para la constitucion de provisiones toma informacion histérica de cada proceso,
de la valoracién que sobre los mismos han llevado a cabo los apoderados, y de todos los funcionarios de
la Comparifa que han estado involucrados con los mismos; asl mismao, se concatena con las
circunstancias procesales propias del proceso y del comportamiento del ambiente externo.

l.a Compaiila clasifica la probabilidad de ocurrencia de eventos adversos como "Probable” o “No
Probable”, la cuales permiten determinar si hay lugar al reconocimiento de la provision.

Las Pérdidas por Deterioro

l.a Compatiia evaluara, al final del periodo sobre el que se informa, si existe algun indicio de deterioro
del valor de sus activos. Los indicadores de deterioro a evaluar por la Compafila se basan en fuentes
externas e internas de informacion. L.a evaluacion de deterioro de los activos financieros se realiza de
acterdo con lo descrito en la nota 3.2 de los estados financieros.

3.15. Flujo de Efectivo

La Compafiia utiliza el método indirecto para realizar el estado de flujos de efectivo el cual comienza
presentando la ganancia o pérdida en términos netos, cifra que se corrige luego por los efectos de las
transacciones no monetarias, por todo tipo de partidas de pago diferido y acumulaciones {0 devengos)
que son la causa de cobros y pagos en el pasado ¢ en el futuro, asf como de las partidas de pérdidas o
ganancias asociadas con flujos de efectivo de operaciones clasificadas como de inversion o financiacion.
Los sobregiros exigibles en cualquier momento por la entidad financiera forman parte integrante de la
gestion del efectivo de la Compatila.

4, Efectivo

2018 2017
Caja $ - % 800
Depositos en bancos y ofras entidades financieras 1,364,432 1,312,069

$ 1,364,432 § 1,312,869
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4. Efectivo (continuacion)
El efectivo no tiene restricciones o gravamenes que limiten su disposicién. El efectivo en bancos puede
gue devengue intereses a tasas variables basadas en ias tasas de los depdsitos bancarios diarios
cuando correspenda a cuentas de ahoiro,

5, Remuneracién a Intermediarios

2018
21,581,472 %

2017
13,223,771

Remuneracion por corretaje de reaseguros $

Los saldos que se reflejan a continuacion revelan el estado de 1a cartera por edades de acuerdo a sus
vencimientos:

2018 2017

1-30dlas $ 13,537,918 % 8,832,431
31-60dias - 1,099,898
61 dias o mas 8,043,554 3,291,442

$ 21,581,472 % 13,223,771
6. Otras Cuentas por Cobrar
Cuentas por cobrar a empleados (1) $ 910,458 $ 314,425
Detidores varios (2) 199,303 163,282

$ 1,109,759 % 477 707

(1) Corresponde a cuentas por cobrar de corto plazo que son compensados con las remuneraciones gue perciben
los empleados como contraprestacion de los servicios prestados a la Compariia y que se encuentran pendientes
de legalizacion, De acuerdo con la dindmica de este rubro se espera se legalicen en el primer trimestre del afic

(2) Corresponde gastos reembolsables a favor de la Compafia por parte de Alesco Risk Management Services por

concepto de viaticos de persaonal,

7. Equipos, Neto

Durante los afios 2017 y 2018 el movimiento del equipo fue el siguiente:

Eauipo de Mejoras en
Equipo Muebles Computaciény Propiedades
Vehiculos y Enseres Comunicacién Ajenas Total
Al 31 de diciembre de 20186 $ 103,593 § 181,093 $ 41,235 $ 289,083 $ 615,004
Adiciones - 5,300 225,629 - 230,929
Gasto por depreciacion (37,670) (36,632) {18,114} {220,216} (312,632}
Al 31 de diciembre de 2017 65,923 149,761 248,750 68,867 533,301
Adiciones - 38,772 394,187 - 432,95%
Gasto por depreciacion (37,670} {60,683) (97,825) {13,773) (209,951)
Al 31 de diciembre de 2018 $ 28,253 $ 127,850 $ 545,112 $ 55,084 $ 756,309
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8. Intangibles, Neto

El movimiento de los actives infangibles durante los afios 2018 y 2017 fue el siguiente:

Programas
Informaticos
Al 31 de diciembre de 2016 $ -
Adiciones 241,428
Gasto por amortizacion (11,900}
Al 31 de diciembre de 2017 229,526
Adiciones 94,653
Gasto por amortizacién {254,075)
Al 31 de diciembre de 2018 $ 70,104
9. Otros Activos no Monetarios
Los otros activos no monetarios al 31 de diciembre de 2018 y 2017 comprendian:
2018 2017
Corto plazo
Seguros $ 116,358 $ 132,365
Bonificaciones prepagadas a los empleados - 127,930
Otros — 45,896
$ 116,358 % 306,191
Largo plazo
Obras y remodelaciones $ 330811 $ 493,878
Bienes de arte y cultura 56,275 56,275
$ 387,086 § 550,153
10. Cuentas por Pagar Comerciales
2018 2017
Cuentas por pagar a reaseguradoras (1) $ 16,324,937 13,642,280
Costos y gastos por pagar (2) 3,294,060 1,038,365
Arrendamientos 207,083 280,831
$ 19,826,080 § 14,961,476

{1) Corresponde a las cuentas por pagar a las entidades reaseguradoras por concepto de primas de los contratos
de reaseguros

(2) Elincremento en los costos y gastos por pagar corresponde a los costos de co-correiaje pendientes de pago a
companiias aliadas.
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11. Beneficios a los Empleados por Pagar

2018 2017

Retenciones y aportes laborales $ 114,697 3 104,506
Prestaciones sociales por pagar 356,040 319,827

$ 470,737  § 424,333
12, Provisiones
Provisidén por bonos de desempefio y comisiones $ - % 1,146,847
El mevimiento de las provisiones es el siguiente:
Saldo inicial $ 1,146,647  § -
Constitucién 1,146,647
Liberacién {1,146,647) —
Saldo final $ - % 1,146,647

13, Transacciones con Partes Relacionadas

Las cuentas por cobrar a partes relacionadas at 31 de diciembre de 2018 y 2017 en las siguientes:

2018 2017
AJG Bareyre Corredores de Seguros $ 78,154 3 78,154
AJG Chile Corredores de Reaseguros 7,203 7,203
AJG Sciutions Correderes de Segures S.A. 53,491 53,491
Arthur J. Gallagher Corredores de Seguros S.A. 2,708,864 4,104,665
Gallagher Colombia Limited UK 266,103 266,103
Gallagher Jao Corredores de Reaseguros S.A, 15,350 15,350

$ 3,129,165  § 4,624,966

L.as cuentas por pagar a partes relacionadas al 31 de diciembre de 2018 y 2017 en las siguientes:

2018 2017

Gallagher Golombia Limited UK $ 3,144,426 § 2,748,560

Los valores pagados por remuneracion a directivos durante los afios 2018 y 2017 son los siguientes:

2018 2017

Remuneracion altos directivos $ 3,506,971 3 3,072,805
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13. Transacciones con Partes Relacionadas (continuacidn)

Los gastos reconocidos por transacciones realizadas con partes relacionadas durante los afios 2018 y
2017 son los siguientes;

2018 2017

Comisiones Arthur J Gallagher Corredores de Seguros S A, § 4,621,363 $ 1,355,588

14. Impuesto a las Ganancias (Corriente y Diferido)

Activos por Impuestos Corrlentes

Saldos a favor en impuestos (1) $ 4,456,713 $ 3,494,772

Impuesto a las ganancias por pagar (1,028,035) (963,127)
$ 3,428,678 $ 2,631,645

Pasivos por impuestos corrientes

Retencidn en la Fuente por pagar $ 4437654 $ 1,926,188
Sanciones e intereses por presentacidn extemporanea de 1,121,048 -
impuestos (2)

Industria y comercio 133,319 71,742

$ 5,692,019 § 1,997,930

(1) Corresponde a los saidos a favor acumutados en TIDIS $566.096 y saldos pendientes por compensar en
declaraciones de impuestos por $144,183, por auto retenciones del afio 2018 por $3,365,397 y saldos a favor
renta por $381,037.

(2) Eldetalie de ias sanclones e infereses por presentacion de extemporénea de impusstos es el siguiente:

Sanciones Intereses Total

Retencion en la fuente $ 723,852 $ 397,194 $ 1,121,046

Los principales elementos del gasle del impuesto sobre la renta por el perlodo de doce meses terminado el 31 de
diciembre de 2018 y de 2017, respeclivamente, son los siguientes:

Estado de Resultados

2018 2017

Impuesto sobre la renta corriente:
Gasto por impuesto sobre |la renta corriente $ 1,028,375 § 963,127
Ajuste relacionado con el impuesto a la renta corriente dei

afc anterior 5,560 -
Gasto {ingreso) por impuestos diferidos relacionado con el

nacimiento y reversién de diferencias temporarias, neto 92,629 (260,929)
Gasto por impuesto sobre la renta, neto $ 1,126,564 $ 702,198
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14, Impuesto a las Ganancias {Corriente y Diferido) {continuacion)
Estado de Resultados (continuacion)

La concifiacién de la tasa efectiva de tributacion del 76% y 45% aplicable por los aflos terminados al 31
de diciembre de 2018 y 2017, respectivamente, es la siguiente.

2018 2017
Utilidad antes del impuesto sobre la renta $ 1,432,853 P 1,575,322
A la tasa legal de impuestos del 33% (2017 40%)
Gastos causados en el afio anterior deducibles en el afio
corriente (1,146,647) (100297)
Gastos no deducibles de impuestos:
Gastos del exterior y de representacidn , 318,738 50,819
Bonificaciones causadas ne pagadas - 564,569
Intereses financieros sobve préstamos no pagados 285,226 -
Sanciones & intereses pol impuestos 1,421,048 -
Impuestos no deducibles 759,555 179,428
Donaciones efeciuadas 20,400 38,656
Otras deducciones 74,706 99 321
A la tasa legal de impuestos del 33% (2017 34%) 945,740 §18,658
Sobretasa impuesto 4% (2017 6%) 82,635 144,469
Gasto por impuesto sobre la renta corriente 1,028,375 963,127
Movimiento neto de los impuestos diferidos - 92,629 (260,929)
Ajuste relacionado con el impuesto a la renta corriente del 5 560 N
afio anterior '
A la tasa efectiva de impuesto del 79% (2017 45%) $ 1,126,564 3 702,198

Los principales cambios de la tasa efectiva de tributacion son las siguientes:

1. Diferencia permanente por sanciones e intereses por declaraciones de impuestos no pagadas durante
el ario 2018.
2. Diferencia temporal por intereses en préstamos con compaiiias det grupo no pagados.
3. Diferencia permanente por gastos de viaje y de representacion en el exterior por encima del ifmite
permitide del 15% sobre la utilidad gravable.

Impuesto a las Ganancias Diferido

1 activo neto por el impuesto a las ganancias diferidos se compone de jos siguientes conceptos:

Estado
de Situacién Financiera Impuesto Diferido
2018 . 2017 2018 2017-
{En miles de pesos}
Impuestos causados y no pagados $ - % 69,882 § - % 23,762
Provisiones para beneficios a empleados - B46,261 - 219,729
Diferencia de cambio no realizada 509,998 51,288 168,300 17,438
Activo neto por Impuesto diferido $ 509,998 $ 767438 $ 168,300 $ 260,929
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14. Impuesto a las Ganancias {Corriente y Diferido) {continuacion)
Impuesto a las Ganancias Diferido (continuacién)

El activo neto por el impuesto a las ganancias diferido se presenta en el estado consolidado de situacion
financiera de la siguiente manera;

20138 2017
{En miles de pesas)
Activo por impuesto diferido $ 168,300  $ 270,220
Pasivo por impuesto diferido - (9,291)
Activo por impuesto diferido, neto $ 168,300 % 260,929

Ei movimiento del active neto por el impuesto a las ganancias diferido correspondiente a los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2018 y 2017, fue el siguients:

2018 2017
(En miles de pesos)
Saldo inicial 5 260,929 $ -
Gasto (ingreso) reconocido en el resuitado del ejercicio (92,629) 260,929
Saldo final $ 168,300 $ 260,929

l.a Comparila compensa los activos y pasivos por impuestos Gnicamente si tiene un derecho legalmente
exigible de compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes, y en el caso de los activos ¥
pasivos por impuesto diferido, en la medida que ademas correspondan a impuestos a las ganancias
requeridos por la misma jurisdiccion fiscal.

impuesto Diferido Activo Reconocido
La Compattia decidid reconocer un impuesto diferido activo, toda vez gue, cuenta con evidencia
convincente que permite la realizacion del impuesto diferido activo en periodos futuros y apoya su

reconocimiento.

Para lo anterior la compafifa evalué la forma en cémo podra realizar el impuesto diferido activo y para
ello se soporta en las fuentes de ingreso que provienen del corretaje de reaseguros.

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas para
revision de las Autorldades Tributarias son fas siguientes

Periodo Fecha Presentacion Saldo a Favor

2017 13 de abrit de 2018 $ 381,037,000

Del proceso de revisién de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios no se
espera comentarios y/o ajustes por parte de las Autoridades fributarias que impliquen un mayor pago de
impuestos,
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14, Impuesto a [as Ganancias (Corriente y Diferido) (continuacién)
Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta y Complementarios

Antes de la expedicion de la Ley 1819 de 2016, el articulo 714 del Estatuto Tributario (en adelants "E.T.")
establecia los siguientes términos de firmeza;

a. Firmeza general: 2 aflos siguientes a la fecha del vencimiento del plazo para declarar,
b, Presentacion extemporanea: 2 afios siguientes a la fecha de presentacion de la declaracion.

c. Saldo a favor: cuando la declaracién presente un saldo a favor del contribuyente, quedara en firme
dentro de los 2 aflos después de la fecha de presentacion de la solicitud de devolucién o
compensacion.

A partir del afio 2017 y con la entrada en vigencia de la Ley 1819 de 2016, el término general de firmeza
de las declaraciones tributarias es de 3 aflos a partir de [a fecha de su vencimiento o a partir de Ia fecha
de su presentacion, cuando estas hayan sido presentadas de forma extemporéanea. El término de firmeza
es de 6 afios cuando existen obligaciones en materia de precios de transferencia.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza es
de 2 afios, desde la fecha de la presentacion de la solicitud de devolucidn o compensacidn,

Respecto de aquellas deciaraciones tributarias en las que se compensen pérdidas fiscales, la firmeza
corresponde al mismo término que el contribuyente tiene para compensaria, esto es, 12 afios. Este
términc se extiende a partir de la fecha de compensacién por 3 afios mas en relacion con la declaracion
en la que se iquidd dicha pérdida,

A partir de 2019 y con la entrada en vigencia de la Ley 1943 de 2018, se elimina la extension de la
firmeza de 3 afios adicionales por compensacion de perdidas fiscales.

Otros Aspectos

La Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, establecié que las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia (NCIF) dnicamente tendra efectos impositives cuando las leyes
{ributarias remitan expresamente a elias o cuando estas no regulen la materia. En todo caso la ley
tributaria puede disponer de forma expresa un tratamiento diferente de conformidad con el articulo 4 de
faley 1314 de 2009,

Impueasto a los Dividendos

Sobre jas ulilidades generadas a partir del afto 2017, aplicars a tas sociedades y entidades extranjeras el
nueve impuesto a ios dividendos, Con respecto a dividendos distribuidos con cargo a utilidades
generadas antes del afio 2017 dicho impuesto no resulta aplicable.

La tarifa de este impuesto para dividendos distribuidos a sociedades y entidades extranjeras hasta el afio

2018 es del 5% (el cual es recaudado a través del mecanismo de retencion en la fuente) en el supuesto
que los dividendos provengan de utilidades gue no fueron sometidas a tributacion al nivel de la sociedad.
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14, Impuesto a las Ganancias {Corriente y Diferido) (continuacién)
Impuesto a los Dividendos (continuacién)

En caso contrario, es decir, gue las utiidades no hayan estado sujetas a imposicion al nivel de la
sociedad el dividendo estara gravado con el impuesto sobre la renta a una tarifa del 36%. En este
escenario, el impuesto g los dividendos del 5% aplica sobre el monto de la distribucién gravada, una vez
gl mismo se haya disminuido con el impuesto sobre la renta a la tarifa del 35%.

Este impuesto fue modifibado con la expedicion de la Ley 1943 de 2018, Frente a sus modificaciones nos
referiremos mas adelante.

Renta Presuntiva

Hasta el afio gravable 2018 la renta liguida del contribuyente no puede ser inferior al 3.5% de su
patrimonio liquido, en el Gitimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econémicos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos vy pasivos, considerando
para estas operaciones los precios y margenss de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones
comparables con ¢ entre no vinculados econdémicamente.

Asesores independientes adelantan la actualizacién del estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las operacicnes con vinculados economicos del
exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2018,

Para este proposito la Compafiia presentara una declaracion informativa y tendré disponible el referido
estudio para finales de julio de 2019. El incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede
acarrear sanciones pecuniarias y un mayor impuesto sobre |a renta; sin embargo, la Administracion y sus
asesores son de la opinion que el estudio serd conciuido oportunamente y no arrojard cambios
significativos a la base utilizada para ia determinacién de la provision del impuesto sobre la renta de
2018,

Impuesto Sobre las Ventas
A partir del afio gravable 2017 la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento

(19%). Existen tarifas del 5% y 0%, para [a venta o importacion de algunos bienes y servicios
expresaments sefialados en la Ley.

Impuesto Sohre la Renta

En 2018, el Gobhiernc Nacional expidié fa Ley 1943, con la cual se establecié la tarifa del impuesto de
renta para el aflo gravabie 2019 y siguientes, asl,
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14. Impuesto a las Ganancias (Corriente y Diferido) (continuacién)
Impuesto Sobrs la Renta (continuacion)

Tarifa Aplicable a

Afo Tarifa General* Entidades Financieras **
2019 33% 37%
2020 32% 35%
2021 31% 34%
2022 y siguientes. 30% 30%

*

Tarifa apficable para sociedades nacionales, establecimienios permanentes y entidades extranjeras,

**  Tarifa aplicable a entidades financieras con renia gravable igual o superior a 120.000 UVT, sagun lo previsto en
el parégrafo 7 incluido al articulo 240 del Estatuto Tributaria.

De otra parte, para los afios 2019 y 2020, {a tarifa aplicable para efectos de calcular el impuesto sobre |a
renta bajo el sistema de renta presuntiva serd del 1.5% del patrimonio Hquido def contribuyente del afio
inmediatamente anterior. A partir del aflo 2021 |a tarifa aplicable sera de! 0%.

Se modifico la regla de subcapitalizacion contenida en el articulo 118-1 del E.T. En este sentido, a partir
del aflo 2019 la regla de subcapitalizacion sélo serd aplicable con respecto a intereses generados en la
adquisicion de deudas contraldas, directa o indirectamente, con vinculados econdmicos nacionales o
extranjeros. Asl mismo se modificé la proporcién capital — deuda a 2:1 {anteriormente era 3:1) con lo cual
no solo se podran deducir intereses generados con ocasién a deudas adquitidas con vinculados
economicos cuando el monto total promedio de tales deudas no exceda a dos (2) veces el patrimonio
Ifquido del contribuyente determinado a 31 de diciembre del afio gravable inmeadiatamente anterior.

Impuesto a los Dividendos

A partir det 1 de enero de 2019, los dividendos y participaciones pagados o abonados en cuenta
provenientes de distribuciones realizadas entre companias colombianas, estaran sometidos a una
retencion en la fuente a titulo del impuesto a los dividendos a una tarifa del 7,5%. De otra parte, si las
utiidades con cargo a las cuales se distribuyen los dividendos no estuvieron sujetas a imposicién al nivel
de la sociedad, dichos dividendos estan gravados con el impuesto sobre la renta aplicable en el perfodo
de distribucion (para el afio 2019 la tarifa sera del 33%).

En este supuesto, la retencidn del 7,5% aplicara sobre el valor del dividendo una vez disminuido con el
impuesto sobre la renta (33% para el afio 2019),

La tarifa de retencion del 7.5%, se causara sélo en la primera distribucion de dividendos entre compaiifas
colombianas y podra ser acreditada contra el impuesto a los dividendos una vez a cargo del accionista
persona natural residente o al inversionista residente en el exterior.

Debe resaltarse que la retencion del 7.5% no aplica para: (i) Compafiias Holding Colombianas,
incluyendo entidades descentralizadas; y (ii) entidades que hagan parte de un grupo empresarial
debidamente reglstrado, de acuerdec con la normativa mercantil,
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14. Impuesto a las Ganancias {Corriente y Diferido) (continuacién)

Procedimiento Tributario

En materia de procedimiento existen modificaciones:(i) declaraciones de retencién en la fuente que a
pesar de ser ineficaces seran titulo ejecutivo, (i) notificacién efectronica de actos administrativos; y (iii)
pago de glosas en pliego de cargos para evitar intereses moratorios y utilizar los corrientes mas dos
puntos; {iv) eliminacién de extension de la firmeza a tres (3) afios adiciohales por compensacion de
pérdidas fiscales.

De igual forma, se incluyd un beneficio de auditor(a para fos afios gravables 2019 a 2020, En virtud de
este beneficio, Ia liquidacion privada de los contribuyentes del impuesto sobre fa renta y
complementarios que incrementen su impuesto neto de renta en por lo menas un porcentaje minimo del
30%, en relacidn con el impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, quedara en firme
dentro de ios seis (6} meses siguientes a la fecha de su presentacion si no se hubiere notificado
emplazamiento para coiregir o requerimiento especial 0 emplazamiento especial o liguidacion provisional
y , siempre que la declaracidn sea presentada en forma oportuna y el pago se realice en los plazos
establecidos.

Ahora bien si ef incremento del impuesto neto de renta es de al menos del 20%, en relacion con el
impuesto neto de renta del afio inmediatamente anterior, la declaracion quedara en firme dentro de los
doce (12) meses siguientes a [a presentacion de {a declaracion si no se hubiere notificado
emplazamiento para corregir o requerimiento especial o emplazamiento especiat o liquidacion provisional
y siempre se presente ta declaraciéon de manera oportuna y el pago se realice en los plazos establecidos.

El anterior beneficio no aplica para: (i} contribuyentes que gocen de beneficlo tributarios en razén a su
ubicacién en una zona geografica determinada; (i) cuando se demuestre que retenciones en la fuente
declaradas son inexistentes; {iil) cuando el impuesto neto de renta sea inferior a 71 UVT ($2.433.170). El
términe previsto en esta norma no se extiende para las declaraciones de retencion en la fuente ni para el
impuesto sobre las ventas las cuales se regiran por las normas generales.

18, Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 la composicion del capitai de la Compafiia es la siguiente:

Nombre % Participacion Total Alicuotas Valor
Gallagher (UK) Colombia Limited 99,9987% % 1,525485 § 1,525,485
Fernando Téllez Forero 0.0003% 5 5

100.0000% $ 1,525490 §$ 1,525,490

Reservas legales

Segun el artlculo 371 del codigo de comercio las sociedades de responsabilidad limitada formaran una
reserva legal, con sujecidn a las reglas establecidas para las sociedades anénimas. Estas mismas reglas
se observaran en cuanto a los halances de fin de ejercicio y al reparto de utilidades. Dichas reglas
indican que la reserva debe serigual al 50% del capital social, y se conformara por el 10% de las
utilidades de cada periodo.
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15. Patrimonio {continuacion)
Reservas Qcasionales

Seglin consta en el acta No 85 de reunidn de la Junta de Socios realizada el dla 31 de marzo de 2017 se
decretd un aumento a las reservas ocasionales para proteccion de aportes por valor de $17.256.

16. Ingresos Ordinarios

2018 2017

Comisiones por correfaje de reaseguros $ 22074867 § 14,298,809
17. Costo de Prestacion de Servicios

Comisiones pagadas a terceros (1) $ 6,781,008 § 600,000
Salario integral 2,704,445 1,485,635
Aportes parafiscales 963,845 849,477
Comisiones 464,509 510,162
Sueldos (2) 423,240 -
Bonificaciones : 372,162 415,650
Vacaciones 287,073 142,880
Indemnizaciones 59,367 -
Capacitacién al personal 53,416 51,411
Cesantias (2) 33,081 -
Prima legal (2) 31,752 -
Ctros beneficios a empleados 30,873 369,129
Dotacion y suministros a empleados 7,700 1,188
Incapacidades 7,623 23,029
Intereses sobre cesantias (2) 3,767 -
Auxilic de transporte (2) 432

$ 12,224,263 $ 4,438,561

(1) Elincremento en las comisiones pagadas a ferceros corresponde principalmente a los Referral Fees causados a
Arthur J Gallagher Corredores de Seguros S.A por $4,148,118., Arthur J Gallagher Consulting Ltda $473,245 y
Synergy Re Ecuador $1,303,429, por la gestion en la expedicién de soluciones de reaseguro

{2) Estos rubros corresponden a los gastos de personal que tiene una compensacion ordinaria.

18. Gastos Administratives

2018 2017
Impuestos $ 2,168,041 $ 234,934
Arrendamientos 1,252,685 894,848
Honerarios 531,557 1,269,469
Amortizaciones 234,562 29,518
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15. Patrimonio (continuacién)

Reservas ocasionales

Segun consta en el acta No 85 de reunién de la Junta de Socios realizada el dia 31 de marzo de 2017 se
decretd un aumento a las reservas ocasionales para proteccién de aportes por valor de $17.256.

16. Ingresos Ordinarios

Comisiones por corretaje de reaseguros

17. Costo de Prestacion de Servicios

Comisiones pagadas a terceros (1)
Salario integral

Aportes parafiscales

Comisiones

Sueldos (2)

Bonificaciones

Vacaciones

Indemnizaciones

Capacitacion al personal
Cesantias (2)

Prima legal (2)

Ofros beneficios a empleados
Dotacion y suministros a empleados
Incapacidades

intereses sobre cesantlias (2)
Auxilio de transporte (2)

2018 2017
$ 22,074,867 $ 14,298,609
2018 2017
$ 6,781,008 $ 600,000
2,704,445 1,485,635
963,845 849,477
464,509 510,162
423,240 -
372,162 415,650
287,073 142,880
59,367 -
53,416 51,411
33,051 -
31,752 .
30,873 359,129
7,700 1,188
7,623 23,029
3,767 -
432 -
$ 12,224,263 $ 4,438 561

(1) Elincremento en las comisiones pagadas a terceros corresponde principalmente a los Referral Fees causados a
Arthur J Gallagher Corredores de Seguros S.A por $4,148,118., Arthur J Gallagher Consulting Ltda $473,245 y

otros reaseguradores $1,303,428, por la gestion en la expedicion de soluciones de reaseguro

{(2) Estos rubros corresponden a los gastos de personal que tiene una compensacion ordinaria,

18. Gastos Administrativos

Impuestos
Arrendamientos
Honorarios
Amortizaciones

2018 2017
$ 2,168,041 $ 234,934
1,252,685 894,848
531,557 1,269,469

234,562 29,518
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20, Otros Gastos, Neto

2018 2017
Servicios temporales 47,113 -
Donaciones 41,701 38,6586
Publicaciones y suscripciones 20,400 4 960
Gastos bancarios 12,447 16,650
Servicios publicos 6,754 77,353
Otros - 93,624
$ 1,374,244 $ 1,265,503

21. Ingresos (Gastos) Financieros, Neto

Ingresos por intereses $ 418,527 $ 26,351
Gaslos por intereses (285,227} {694, 249)
Ingresos (gastos) financieros, neto $ 131,300 $ {567, 898)

22. Eventos Subsecuentes

La Compafila no ha identificado hechos ocurridos después de fos periodos informados que pudiesen
afectar significativamente la informacién presentada, desde la fecha de corte hasta la fecha de
aprobacion de los estados financieros

23. Aprobacién de Estado Financieros
La emisién de los estados financieros de Compafifa, correspondientes al ejercicio finalizado al 31 de

diciembre de 2018, fueron evaluados, acogidos y autorizados por la Gerencia para su publicacion el dia
20 de marzo de 2019,
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Certificacion de los Estado Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificamos que para la emisién del estado de situacion financiera de Arthur J.
Gallagher Re Colombia Ltda. Corredores de Reaseguros al 31 de diciembre de 2018, y de los
correspondientes estados de resultados integrales, de cambios an &l patrimonio y de flujos de efective
por el afic terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicidon de los
accionistas y de terceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en efios y las cifras
tomadas fielmente de los libros,

Represepfante egal Contador Publico
Tarjeta Profesional 116791-T

. ]
4 Q . : \Am (Ervanea Lo
arlos Andres Rgdrigugz Angulo Lina Fernanda Lépez
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